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KOSTEN DER ARBEITSUNFAHIGKEIT
IN DEUTSCHLAND STAATLICH

C ey . . ANERKANNTE
Die jahrliche volkswirtschaftliche Katastrophe HOCHSCHULE

> 37,8 Mio. Arbeitnehmer x 15,0 AU-Tage
= 568 Mio. AU-Tage in Deutschland
= 1,6 Mio. Erwerbsjahre (EJ)

> 1,6 Mio. EJ x 38 T€ Durchschnitts-Entgelt
= 59 Mrd. € Produktions-Ausfall
= 1.550 € Produktions-Ausfall je Arbeitnehmer

> 1,6 Mio. EJ x 66,4 T€ Durchschnitts-Bruttowertschopfung
= 103 Mrd. € Bruttowertschopfungs-Ausfall
= 2.725 € BWS-Ausfall je Arbeitnehmer

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (2015): www.baua.de/de/Informationen-fuer-die-Praxis/Statistiken/Arbeitsunfaehigkeit/Kosten.html
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KOSTEN DER ARBEITSUNFAHIGKEIT
IM INTERNATIONALEN VERGLEICH STAATLICH

. . . ANERKANNTE
Deutschland in der Spitzengruppe bei den AU-Kosten LUSESEE

Anteil der AU-Kosten am Bruttoinlandsprodukt
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ARBEITSUNFAHIGKEIT NACH
WIRTSCHAFTSZWEIGEN

Deutliche Branche
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AGV Banken (2015): Grafiken Gesundheitsstatistik [...], http://www.banken-arbeitswelt.de/BANKEN-ARBEITSWELT/Gesundheit_und_Arbeitszufriedenheit.php

17.11.2015

Prof. Dr. Marco Halber -

SRH Fernhochschule Riedlingen - http://halber.de

Dachverband



ARBEITSUNFAHIGKEIT NACH
KRANKHEITSURSACHEN STAATLICH

] ANERKANNTE
Zunahme bei Psyche und Krebs HOCHSCHULE

Anteil der wichtigsten Krankheitsarten an den AU-Tagen

MuskelSkelett-System

Psychische Erkrankungen T

Aemungssyst
13,7
12,2

Verdauungssystem 5556
Neubildungen
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DAK. Anteile der zehn wichtigsten Krankheitsarten [...] http://de.statista.com/statistik/daten/studie/77239/umfrage/krankheit---hauptursachen-fuer-arbeitsunfaehigkeit/
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URSACHEN DES KRANKENSTANDES STAATLICH

ANERKANNTE
Quantitat und Qualitat: Badness-Syndrom HOCHSCHULE
. Uberforderung, Minderleistung,
gﬁﬂisjafrﬂgg,fﬁf;t Zeitmangel, Nachldssigkeit,
’ Spannungen, innere Kindigung
schlechtes
* Betriebsklima *
Fehlzeiten, Fehlverhalten,
verringerte Fehler,

Prodticivitét ) \:: \ Qualité’i/erluste

Unzufriedene
Mehrarbeit durch Kunden / Kollegen
Andere

/ Chefs, Mobbing,
Konflikte

Vgl. Decker (2015), S. 19
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EXKURS: NEUROENHANCEMENT STAATLICH

ANERKANNTE
Hirndoping bei jedem zwanzigsten ,Hirnarbeiter” HOCHSCHULE

Wochentliche tatsachliche Arbeitszeit:

Arzte 48,5 14,1 1171
Programmierer 42,0 7,6 1372 PSyCh.OStImUIanZIen'
- 2,8% im letzten Jahr,
Werbefachleute 48,9 10,2 551 o/ :
8,3% jemals
Publizisten 42,4

Vergleich (5-MGA) 113

Freude (2015), Schréder (2015)
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WAS ZU TUN IST STAATLICH

ANERKANNTE
Ziele im BGM HOCHSCHULE

> Fehlzeiten reduzieren

> Fruhberentungen vermeiden

> Produktivitat steigern

> Unfallrisiko senken

17.11.2015 Prof. Dr. Marco Halber - SRH Fernhochschule Riedlingen - http://halber.de




KLASSISCHE HANDLUNGSFELDER STAATLICH

ANERKANNTE

Pflicht und Kiirim BGM HOCHSCHULE

Arbeitsschutz Pflicht Pflicht

Betriebliches
Eingliederungs- ilTelals Freiwillig
Management

Gesundheits-

forderung (BGF) Freiwillig Freiwillig
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GESUNDHEITSFORDERUNG STAATLICH

ANERKANNTE
Top 5 der MalBnahmen aus Mitarbeitersicht HOCHSCHULE

Wie stark waren die folgenden Angebote fir Ihre personliche Situation hilfreich?

Anteil zustimmender Antworten

Sensibilisierung der Fuhrungskrafte und

Mitarbeiter fir Wertschatzung und Anerkennung il

Transparentes und nachvollziehbares >
Vergiitungs- und Beforderungssystem -

Arbeitsplatzsicherheit schaffen 53%

Sensibilisierung von Fihrungskraften

. e . . 52%
fur stressauslosende Situationen

Ausbau von Bonussystemen

. ore 50%
und anderen Formen der Gewinnbeteiligung

45% 50% 55% 60%

GPTW Deutschland GmbH ,Jeder Vierte ist am Arbeitsplatz gesundheitlich stark belastet. Great Place to Work® Gesundheitsindex 2015, http://www.presseportal.de/pm/69829/3122233.
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BGM RICHTIG GEMACHT:
GESUNDHEITSENTWICKLUNG STAATLICH

ANERKANNTE
1. Betriebsindividuell, 2. Professionell, 3. Kontinuierlich &GS

Arbeits-
Situation

Mitarbeiter

Denk- und Flihrungs- und
Verhaltens-Pravention Verhaltnis-Pravention

EPersc’i_nlik;:hle GesuPndh_gi'c|§-h& MaRnahmen . Be;rieblicrée Badgﬁs_st-
nergiebalance, Personliche Hilfen yndrome, Gesundheits-
G((?jsltjr}dh_eltspfl.egf, ghera%ie, Beratungen Kommu:lllggt_ltq?, Projekte,
ologie sowie Lebens- ! ivitaten,
Erndhrungsweise Projekte ,Die neue Fiihrung"” y

Wirtschaftliche Interessen
des Betriebs

Balance

Gesundheitsvorstellungen und
-bedirfnisse der Mitarbeiter

Vgl. Decker (2015), S. 43
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BGM-BERATER, BEISPIEL 1
AOK — Die Gesundheitskasse Baden-Wirttemberg

Privatkunden Firmenkunden

ABK

Die Gesundheitskasse.

Gesundheitsmanager

Kontakt
Leistungen & Service
Familie
Beitrige & Tarife
Mitglied werden
Gesundheit

» Die ADK

Karriere

Azubis & Studenten Karriere Vertragspartner Presse

Willkommen bei lhrer
AOK - Die Gesundheitskasse
in Baden-Wurttemberyg

AOK vor Ort

Betriebliches Gesundheitsmanagement EGM

Gesundheit fordern — das klingt gut! Fir immer mehr Betriebe
gehir Betriebliches Gesundheitsmanagement zu einem
wichtigen Baustein ihrer Unternehmenskultur. Die zunehmende
Flexibilisierung der Arbeitswelt, standig wachsender
Wettbewerbsdruck und hohe Anspriche an Qualitat und
Schnelligkeit fiinren zu steigenden Anforderungen an Betriebe und AQK-SERVICE
ihre Mitarbeiter. Umso wichtiger ist ein Betriebliches Gesunde Unternehmen
Gesundheitsmanagement, das die Ressourcen aller Beteiligten

starkt und erweitert. Nur mit gesundheitsbewussten und motivierten Mitarbeitern 1355t sich die
Qualitadt und Produktivitat eines Unternehmens langfristig weiterentwickeln.
Gesundheitsmanagement ist hierbei ein geeignetes Instrument, sich als gesunde
Organization systematisch weiterzuentwickeln.

Die ADK unterstiitzt die Unternehmen durch betriebsspezifische Analvsen darin, Erkenninisse

Login: exklusiver Bereich

|Suche [ Webcode

[Suchen O3

Schrift anpassen: A- A A+

Kontakt zu lhrer AOK
Neckar-Alb

Der AOK-DirektService
in Ihrer Reglon:

07471 6398943
Vo Miensch 2t Mensch

=3} E-Mail senden
Ed AOK-KundenCenter

Marco Halber - SRH Fernhochschule Riedlingen -

http://halber.de

STAATLICH
ANERKANNTE
HOCHSCHULE




BGM-BERATER, BEISPIEL 2
TK — Techniker Krankenkasse

SUEHIOGEGI | cistungserbringer  Medien & Meinungen  Karriere  Vertriebspariner

0800 - 285 85 87 60

Mo. bis Do. von 7 bis 18 Uhr, Fr. ven 7 bis 16 Uhr

Techniker ( Suchbegriff oder Webcode Q (bundeswei gebihrenfrei)
> Riickrufservice > E-Mail

Krankenkasse
> Kontakt und Bankdaten
Fax 040 - 85 50 60 56 66

Weitere Suchen ¥

Versicherung & Beitrdage Meldungen Service Downloads Gesund im Betrieb TK-Service Ausland

Firmenkunden » Gesundim Betrieb » Gesundheitsmanagement
Gesund im Betrieb v

Gesundheitsmanage- Aus Gesund im Betrieb

ment ey | Gesundheitsma-
T nagement

> Das TK-Angebot

> Wozu Gesundheitsmanage-
ment?

» lhre Ansprechpartner

r. Marco Halber - SRH Fernhochschule Riedlingen - http://halber.de
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BGM-BERATER, BEISPIEL 3
TUV Hessen

Auto Service
Automotive
Industrie Service
Real Estate

Life Service

Sicherheit - Gesundheit -
Qualitat (SGQ)

Standorte von Sicherheit
Gesundheit Qualitat

Frankfurt
Arbeitssicherheit

Darmstadt
Arbeitssicherheit

Fulda Arbeitssicherheit
Gielen Arbeitssicherheit
Kassel Arbeitssicherheit

Hannover
Arbeitssicherheit

Bielefeld
Arbeitssicherheit

Home = Know-how & Services » Life Service = Sicherheit - Gesundheit - Qualitdt (SGQ)
Betriebliches Gesundheitsmanagement

Gesundheit ist ein wirtschafilicher Erfalgsfaktor.

In unserer Dienstleistungs- und Informationsgesellschaft nehmen kérperliche Belastungen ab
und psychische Belastungen zu: Zeitdruck, hohe Anspriiche an Mobilitat und Flexibilitat, standige
Erreichbarkeit oder auch Arbeitsverdichtung befirdern die Stressbelastung.

Viele Unternehimen haben dies bereits
erkannt und engagieren sich inzwischen bei
der Gesundheitsforderung weit Ober die
gesetzlichen Viorgaben hinaus, weil sie vom
geringeren Krankenstand sowie von
motivierten, leistungsfahigen Mitarbeitern
profitieren. Zudem kbnnen sie sich im
Wettbewerb um Fachkrafte als attraktiver
Arbeitgeber prasentieren. Gerade in Hinblick
auf den demografischen Wandel lohnt sich
nachhaltiges Handeln. Fachkrafte werden
mehr denn je zur wertvollen Ressource.

Bild: www. pixelic.de
Egeralt’PELELID

Die Investition in Betriebliches Gesundheitsmanagement lohnt sichl

Was spricht fiir Investitionen in die betriebliche Gesundheit?

« Senkung der Arbeitsunfihigkeitsquote
« Erhalt und Steigerung der Motivation und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter — physisch

LA i

Kontakt

TUW Hessen, Sicherheit-
Gesundheit-Qualitdt (SGA)
Tel: 0800 7234889*

E-Mail: Zur Kontaktaufnahme

“kostenlos fir Anrufe sus dem
Festnetz der deutschen Telekom

Dienstleistungen von
Sicherheit - Gesundheit
- Qualitat (SGQ)

Hier finden Sie unsere
Dienstleistungen zu den Themen:
Arbeitssicherheit, Arbeitsmedizin,
Arbeitspsychelogie und
Gesundzhetzmanagement

Workshops zum
Betrieblichen Gesund-
heitsmanagement

Marco Halber - SRH Fernhochschule Riedlingen -

http://halber.de
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ORTLICHES BGM-NETZWERK
IN FRANKFURT AM MAIN (UND UMGEBUNG) STAATLICH

] ANERKANNTE
http://www.demografienetzwerk-frm.de HOCHSCHULE

=. Demografienetzwerk
FrankfurtRheinMain

Das Netzwerk Arbeitskreise Tools Aktuelle Veranstaltungen Presse Riickschau Mediathek [i

Gesundheit

MARKTPLATZ GESUNDHEIT

Immer mehr Unternehmen entdecken BGM — den Mutzen eines aktiven betrieblichen Gesundheitsmanagements.

Aber wie aus der Fille der Malinahmen die richtigen finden? Wie kinnen sich auch kleine Unternehmen ein wir-

kungsvolles BGM leisten? Und wenn der passende Ansatz gefunden wurde, wie ihn kommunizieren und die Mitar-

beitenden aktivieren? Antworten gab es auf Markplatz Gesundheit® am 26. Februar 2015 in der IHK Frankfurt am
Main: Unter dem Motto ,Gesund Fihren® zeigten Experten anhand von Praxisbeispielen und _Probierstationen®,

. wie Fihrungskrafte Techniken des BGM einsetzen kénnen — ganz direkt und praktisch anwendbar.

Zum Machbericht
Zum Programm

GECSIMNDHEITSMARMAGEMERT 1LINME

17.11.2015 . - SRH Fernhochschule Riedlingen - http://halber.de
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DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG STAATLICH

. L ANERKANNTE
Gedoppelte Altersdynamik schlagt im Osten zu HOCHSCHULE

7

Verdnderung der Uber Bu-Jéhrigé -
2012 bis 2035 in Prozent

[] Dbisunter35
[] 35 bis unter 50
[] 50 bis unter 65
B 65 bis unter 80
B =0 und mehr

Relation der (iber 80-Jdhrigen zu de;ﬁ" g
50- bis unter 65-Jahrigen im Zeitvergleich
2012 bis 2035 (Differenz)

[ ]  bisunter0,18
[ ] 0,18 bis unter 0,23
] 0,23 bis unter 0,28
B 0,28 bis unter 0,33
. 0,33 und mehr

-

Swngan

. P ]
1 100 km @ BEBSF,. Boan 2014 Iﬂl @ BBSR Bonn 2014

Schlémer (2015) und Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung
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DIE GENERATION 50+
Altere dhnlich psychisch belastet wie Jiingere

30-4g Jahre 50-64 Jahre 30-49 Jahre 50-64 Jahre
63 60
starker Termin-und I 57 verschiedene

STAATLICH
ANERKANNTE
HOCHSCHULE

Leistungsdruck 149 4] Arbeiten gleich- | 58 % |
55 5 zeitig betreuen | 8 |
132 39 | |35 29 |
: . po—

Konfrontation mit 45 4 standig wieder-
neuen Aufgaben |28 2] kehrende Arbeits- [0 61 |

36 2 | vorginge [54 62 |

[ | [76 B oy

100 " 50 o 50 Tw0 100 5o 0 100

I Fihrungskrafte und akademische Berufe

B Techniker und héher qualifizierte nichttechnische Berufe
Dienstleistungsberufe (mittlere Qualifikation)

Handwerksberufe (mittlere Qualifikation)

gering qualifzierte Berufe

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (2015), www.baua.de/dok/6505562
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EINSCHLAGIGE DIN-NORM STAATLICH

ANERKANNTE

ISO 45001 (Nachfolger von BS OHSAS 18001) HOCHSCHULE

Internal and
external issues (4.1)

PLAN DO

Intended
outcomes

of the OH&S
Management
system

MRY | cadership (5) "8

Needs & expectations ACT
interested parties (4.2)

CHECK

mprovement

(10 ‘I

Quelle: DQS, http://dgs-cfs.com/de/2014/09/ein-erster-blick-auf-iso-45001-der-bs-ohsas-18001-nachfolger/
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